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Bonjour a vous,

Votre scéne nationale s'engage dans un travail de bilan et d'évaluation des services et des projets animes au cours des 3 dernieres
annees. A ce titre il nous parait important de vous solliciter en qualité d'usager de notre etablissement. L'enjeu est pour nous de
prendre la mesure de l'utilité de ce que nous avons propose durant ces dermieres années sur la periode 2023-2026.

1 Que vous soyez habitante ou habitant de Bar-le-Duc ou du sud de la Meuse, usager du théatre autour du Grand Plateau ou encore des
1000 plateaux sur le territoire de la ville ou du sud du département, comme spectatrice ou spectateur

1 Que vous soyez un professeur, une animatrice, une collégienne, un lycéen impliqué dans nos ateliers, un participant ou une participante
a une de nos actions

1 Que vous soyez un professionnel de l'art et de la culture, ayant bénéficié dun appul de la part de notre établissement ou ayant contribué
a la bonne marche de son activite

1 Que vous soyez un €lu, partenaire de la scéne nationale, ou ayant bénéficié des services de la scene nationale

Votre regard sur les projets menes ces derniéres annees est pour nous essentiel.

Les Rendez-vous de l'acb, scéne nationale sont penses comme des moments d'échange et de partage avec les équipes de l'acb.
Cette premiéere Initiative est pour nous l'occasion d'experimenter une meéethode qui sera ameéliorée au cours des prochaines an-
nees.

En espérant que vous serez disponible pour participer a ce rendez-vous et en vous remerciant par avance pour votre contribution

Pour l'equipe de l'acbh, scene nationale de Bar-le-Duc et en Meuse
Thierry Bordereau - Directeur
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« L'ach, scene nationale, laudace partagee,
au service du terrtoire, et de toutes et tous

Trols tendances majeures caractérisent l'expérience de la scene
nationale :

Premiere tendance, la programmation est percue comme a la
fois exigeante et accueillante, conjuguant diversite des esthe-
tiqgues et puissance d'expérience ; l'audace n'est pas vecue
comme un obstacle mais comme un stimulant, a condition
d'un accompagnement du regard lorsgu’elle s'éloigne des at-
tentes géneriques.

Deuxieme tendance, l'hospitalité — accuell, tarification acces-
sible, souplesse, dispositifs comme le billet suspendu et le Carre
VIP — structure la confiance et abaisse les barriéres a l'entrée, en
particulier pour les familles et les personnes peu familieres des
lieux culturels.

Troisieme tendance, la médiation et la participation (« Prends le
plateau », ateliers, restitutions) forment un levier d'appropriation,
au coeur du brassage social que les usagers jugent « fondamen-
tal » mais exigeant dans le temps.
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Foptegagyméthgde 2 | LL{ ¢
Cette exploratiowmenee en 2025 a titre expenmenta propose
e?u }Z@ltl nne J
UC. A partif d'un corpus ntre en
realisés aupres d'usagers, de bénéficiaires des services et de
participantes et participants a des actions de mediation au
cours des trois derniéres annees, I'objectif est de degager les
tendances saillantes qui structurent l'expérience du public et
d’'en discuter les implications pour le pilotage stratégique de
'établissement.
Le matériau mobilisé se compose de verbatims i1ssus d'entre-
tiens semi-directifs avec des personnes d'ages et de profils va-
riés. Les interlocutrices et interlocuteurs évoquent souvenirs de
spectacles, appréciations générales, services utilisés (billetterie, «
billet suspendu », « Carré VIP »), pratiques culturelles (ateliers, «
Prends le plateau »), ainsi que les conditions d'accueil, de con-
fort, d'accessibilité tarifaire et de mediation.
Cette démarche vise moins l'exhaustivité que l'identification de
regularités et de zones de friction recurrentes. Elle s'inscrit dans
une tentative de bilan et d'évaluation qualitative du projet mene
par la scéne nationale sur les derniéres annees.
Les limites tiennent bien evidemment a la taille du corpus et au
choix des personnes mobilisées, géneralement déja familieres
de I'ACB. Ces limites n‘'oberent cependant pas la richesse des
enseignements et permettent de préfigurer les méthodes d'éva-
luation a retenir pour les prochaines annees.
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L'expérience de la scéne

nationale

Les principaux éléments

« Je ne connaissais
pas du tout
plus je vien
envie de venir ; vous
faites des choix vrai-
ment formidables, tres
variés. Vous ouvrez

des horizons » (Agnes,
62 ans).

Les entretiens convergent d'abord sur
un fort attachement a la qualite et a la
diversit¢ de la programmation
Plusieurs personnes soulignent « la
chance » d'avoir une scene nationale
en Meuse, accessible sans abaisser ses
exigences artistiques. La tonalité
dominante est celle d'une
reconnaissance pour des propositions
« variées », « surprenantes » et « de
grande qualité », conciliant ampleur
esthétique et hospitalité. Un usager
réesume : « On a une grande chance
dans la Meuse davoir TACB [..] ca
touche un large public tout en étant de
tres grande qualité » (Bruno, 63 ans).

Le second trait transversal tient a la
qualité de l'accuell, souvent mentionne
comme chaleureux et compétent,
avec une billetterie percue comme
soucieuse de « chercher les meilleurs
tarifs possibles ». Plusieurs
témoignages décrivent une attention
concrete a l'accessibilite — tarifs « tres
accessibles », dispositifs de « billet
suspendu » souplesse dans les

échanges — qui participe puissamment
de l'image de l'établissement.

Enfin, la médiation et la participation
apparaissent structurantes. Des
dispositifs tels que « Prends le plateau »
(ateliers en soirée ou pendant les
vacances pour les ados et les adultes),
les ateliers ados en lien avec les
dispositifs du CTEAC, les restitutions
publiques ou encore le « Carré VIP »
pour les enfants le soir des spectacles
sont cités comme vecteurs
d'appropriation.  Cette  dimension
formative et relationnelle s'articule,
dans les discours, a une politique d'«
accueil inconditionnel » et de brassage
social percu comme « fondamental ».



La pogrammation artistiqueest percue commeexigeante et
porteuseR QS E LISNA Sy OS

La plupart des souvenirs marguants
renvoient a des expériences
esthétiques fortes et singulieres

theatre (lonesco, Rhinoceros), danse
(un « grand bal danniversaire »
immersif, « avec des danseurs mélés au
public »), musiques savantes et
actuelles, cirque et formes hybrides.
Les participantes et participants
évoquent des émotions vives, parfois
déstabilisantes, et un gout assume
pour l'« audace » et la « surprise ». Ainsi,
Gauthier (41 ans) se dit « porté » par un
bal « incroyable » (Le Grand Bal, cie
Dyptique) ou la musique €lectro créait
une immersion totale ; Agnes (62 ans)
évoque un spectacle « completement
déjanté mais tellement tendre » qui lui
a « ouvert des horizons ». Eliane (73
ans) cite les Dakh Daughters pour la
puissance du témoignage féminin de
ces chanteuses ukrainiennes en exil.

Cette diversité est fréequemment
valorisée : « jaime bien quand c'est
varié [..] iy a du théatre, de la musique,
de la danse » (Murielle, 66 ans) ; « L'ACB
fait des choix vraiment formidables,

Rapport du projet Dites-nous tout /

« The Wolf Show !
Co®tait wvr
folie (é)
adoré en fait, je

crois gque le spec-
tacle, il était plus
dans la salle que

sur scene. Il y ait
plein de jeunes,
co®t ait ma
fique. Jda
¢a étonnant, com-
pletement fou,

voila. (Joseph, 14
ans).
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tres varies » (Agnes, 62 ans). Méme
lorsque des ceuvres sont jugees «
déroutantes » ou « difficiles », la valeur
de l'experience demeure, y CoOmpris
guand l'adhésion n'est pas immediate
« je me suis profondément ennuyee
[...] mais ca reste une expérience » ; ou
encore, a propos dune proposition
contemporaine : « le titre m'avait fait
peur et en fait c'était beaucoup plus
profond » Cette dialectique entre
déstabilisation et enrichissement
apparait constitutive de la signature
artistique de T'ACB telle qu'elle est
percue.

Quelques réserves apparaissent
néanmoins.  Certaines  personnes
regrettent des « longueurs » ou le
sentiment d'un « deuxieme temps » de
spectacle « trop lourd » aprés un
premier déja intense, notamment sur
des sujets sensibles. D'autres expriment
le souhait d'« un peu plus de théatre
classigue », sans remettre en cause la
ligne densemble. Ces nuances
dessinent une attente d'équilibre entre
radicalité et respiration, ainst qu'un
besoin d'accompagnement du regard
lorsque les formes sont atypiques.
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¢ Ldaccuei
nickel ; on a de la
chance doa
| ACB sur
tite ville comme
Bar-le-Duc » (Gau-
thier, 41 ans).

L'accuell en billetterie et en salle est
unanimement salue, avec le sentiment
dune équipe « accessible » «
passionnée » et engagee. La figure de
la mediation incameée (présentations,
échanges avant/apres) est valorisee,
tant pour lorientation que pour la
relation a l'ceuvre et aux artistes. La
qualite acoustique de la salle est
mentionnée comme un atout « hors
normes », apprecie aussi par les artistes
qui y enregistrent, ce qui nourrit la
fierté locale.

Les points d'attention se concentrent
sur les espaces de convivialite et de
circulation. Plusieurs personnes jugent
le hall « petit » et « bruyant » lors des
fortes affluences, limitant l'acces a la
petite restauration et la qualité des
échanges  d'avant-spectacle.  Ces
contraintes pesent sur lavant-soirée
plus que sur lentracte ou la sortie,
vecus comme plus fluides. Des besoins
spécifiques sont formulés pour les
personnes malvoyantes, par exemple
la possibilité d'un quota de places
reservees ou d'un reperage facilite.
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« Les tarifs sont tres
accessibl e
avec la possibilité
ddavoir de
suspendus
souplesse, voila »
(Eliane, 73 ans).
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La politique tarifaire est percue comme
« trés accessible » et « correcte », en
particulier au regard des niveaux de
prix pratiqués ailleurs. La billetterie est
décrite comme  proactive  pour
optimiser les couts du public.

Deux dispositifs émergent comme
emblématiques : le « billet suspendu »
- meécanisme de redistribution
solidaire permettant d offrir une place a
d'autres — et la souplesse d'échange
lorsquun  abonnement ou  un
empéchement survient, vécue comme
une marque de conflance et
d'attention. Cette souplesse est un
facteur clé de fidélisation,
notamment pour les familles et les
spectateurs a contraintes
professionnelles.



Apprendre, faire, oser une meédiation active

« Avec Prends le
plateau , il faut sor-
tir de sa zone de
confort et
pas si simple mais
¢a fait du bien »
(Frédérique, 56
ans).

Les témoignages soulignent la valeur
des dispositifs de pratique et
d'accompagnement. « Prends le
plateau » est décrit comme une
expéerience « plus intime et plus
compliquee » qui oblige a « sortir de
[sa] zone de confort » avec des effets
d'autonomisation et de decouverte de
répertoires (danse, musiques) vers
lesquels les personnes n'allaient pas
spontanement. Les restitutions
publiques et les ateliers ados sont
credités d'un role d'ouverture culturelle
et sociale, autant que dun
renforcement du lien a la scéne
nationale.

Cette mediation n'est pas percue
comme un supplement d'ame, mais
comme une composante stratégique
de l'utilite sociale de I'ACB, a l'échelle
du territoire. Elle densifie le rapport des
habitantes et habitants a des ceuvres
exigeantes, en leur donnant des prises,
sans amoindrir la proposition artistique.
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Une scene nationale résolument tournée vers liegnilles et

t hQspitalité

«Moi, en tant que

mere de famille, je
trouve quodo
jours bien accueillis.

Et cdest ac
(é ) Pas que pour les
meres de famille,

mais avec le Pass
Tribu, ¢carend le
théatre vraiment ou-
vert a tous. (Méla-
nier, 46 ans).
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Les familles témoignent dune
hospitalite concrete la mention
recurrente du « Carré VIP » pour les
enfants pendant les représentations du
soir illustre un service facilitateur, «
génial pour partir en famille » sans
renoncer a la sortie, tout en offrant aux
enfants des activités encadreées. De la
programmation « a partir de 6 mois »
aux spectacles jeunesse, la diversite
d'entrées par age est appréciee ; la
possibilite de « partager avec les
enfants » un choix de spectacles
constitue un ressort d'adhésion fort et
durable.

Cette hospitalité s'étend a '« accuell
inconditionnel » revendiqué, qui fixe
lambition de létablissement et sa
lisibilite auprés de celles et ceux qui «
navaient jamais été au theatre » La
perception d'un lieu « accessible », «
pas intimidant », dont la
communication n'est « ni papier glace
ni smart », alimente le sentiment d'une
scene nationale accueillante, proche et
moins solennelle que les imaginaires
associes a des equipements culturels
de prestige.



Le trassage socidb
nationale
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Le motif du brassage social est
explicitement nommeé et commenté.
Une intervenante insiste : pour faire
venir des personnes qui « ne se sentent
pas légitimes a traverser les portes », il
faut un accompagnement « sur le long
terme », « tisser de la confiance » et
eviter trop de tum-over dans les
personnes référentes, sous peine de «
tout recommencer ». Cette vision est
corrélée a des bénéfices concrets pour
des jeunes ou des familles, que ce soit
en termes d'acces aux ceuvres ou de
pratique artistique la Meuse est
présentée comme un territoire ou
cette possibilité constitue « une
chance ».

Linclusion sociale, ici, est a la fois un
horizon politique et une pratique
quotidienne faite de micro-gestes
(souplesse tarifaire, guidance, attention
aux personnes malvoyantes, modalités
d'accueil des retards familiaux) qui,
cumulés, construisent le caractere
particulier de la scéne nationale
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« On a une grande
chance dans la Meuse
d 0 a v AACB parced
que ¢a propose des
spectacles de grande
qualité sans se prendre
la téte, mais sans bais-
ser le niveau. » (Bruno,
63 ans).
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Les horaires concentrent des attentes
différenciees. Certaines personnes
mentionnent  la  difficulté des
représentations le jeudi en semaine,
peu compatibles avec les contraintes
familiales, quand d'autres notent que la
fin de soirée ne reste « pas si tard », ce
qui facilite la venue. D'autres observent
combien la programmation les samedi
apres-midi facilite lacces au theéatre
pour les personnes agees ou encore
résidant loin de Bar-le-Duc.

L'expérience dun retard important
accuellll avec bienvellance est citée
comme un moment révélateur de la
culture daccuell de TACB. Ces
éléements indiquent, mMméme sils
restent a confirmer auprés dun
public plus large, que la temporalité
des propositions constitue un levier
d'ajustement, notamment  pour
élargir les usages en semaine des
publics actifs et parentaux.



La @mmunication

Le bouche-a-oreile joue un rdle
notable dans la découverte de 'ACB («
par hasard », via une collegue), avant
que ne sinstalle une fidélite
progressive au fil des experiences
réussies. Le style graphique et éditorial
du programme est percu comme «
non intimidant », « pas kitch », « pas
papier glace », ce qui renforce une
image de proximité et de simplicite, en
cohérence avec I'ambition
d'accessibilite. Cette cohérence entre
contenus et contenants est stratégique
- elle favorise l'entrée de personnes peu
familieres  aux  codes  culturels
« habituels ».
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Le myonnement territorial etla¥ A SNII'S R QI LILJI NI Sy |
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Plusieurs personnes interrogees
associent 'ACB a une fierte locale : «
on a de la chance d'avoir ¢ca sur une
petite ville comme Bar-le-Duc ».
L'évocation  dartistes appreéciant
l'acoustique, « qui viennent enregistrer
iCl », nourrit un recit de rayonnement a
l'échelle régionale et conforte lidée
gue l'équipement depasse son bassin
de vie 1mmeédiat, sans perdre sa
centralité d'usage pour les habitantes
et habitants du bassin de vie de Bar-le-
Duc. Des comparaisons ponctuelles
avec dautres salles (Saint-Dizier,
configuration

d'assise) sont faites a titre d'étalons,
non de hiérarchie, confirmant le
positionnement singulier de 'ACB.



Une tentative de synthese
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« Le hall est assez
bruyant quand il y a
tout le monde de-
dans » (Agnes, 62
ans).

Plusieurs zones de friction reviennent,
sans entamer la satisfaction globale.

Dabord, l'ergonomie des espaces
d'accueil et de convivialité : hall « trop
petit » et « bruyant » aux heures
d'affluence, difficulte daccéder a la
petite restauration avant le spectacle.
Cela limite la sociabilité d'avant-soiree,
pourtant importante dans la
ritualisation de la sortie culturelle. Il
ressort de ces entretiens plusieurs axes
d'amélioration sans remise en cause
des fondamentaux. Lingénierie des
ambiances du hall mérite un travail de
micro-ameénagements gestion de
lacoustique,  fluidité  des  files,
augmentations ponctuelles de
capacité de comptoirs et de surfaces
d'appui lors des soirees a forte jauge.

Ensuite, le confort et l'accessibilité
spécifiques: i1 y a un desir dune
meilleure prise en compte des
personnes malvoyantes et d'une fagon
plus générale des personnes en
situation de handicap par de la
réservation ciblée, un placement
anticipé ou des dispositifs de
signalétique et d'accompagnement. Le
sujet de la numeérotation des places est
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« Ca me permet de
voir des choses
auxquell es
rais pas pt¢
découvrir la danse,
écouter de la mu-
sigue qui |
pas mon domaine.

» (Frédérique, 56

ans)
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évoque par ricochet. La consolidation
des dispositifs d'accessibilité spéecifique

R (dsewagidn A ¢e Nplagess qaptees,

signalétique renforcee,
accompagnement des personnes en
situation de handicap) prolongerait la
logique d'« accueil inconditionnel ».

Enfin, 'accompagnement du regard
pour certaines formes jugeées «
déroutantes » ou « longues » Une
spectatrice indique que, s'attendant a «
du tango dansé avec costumes et
histoire », elle a été surprise par une
proposition plus conceptuelle, avant
de « finalement » y entrer ; elle suggere
un « travail de préparation du public »
guand la forme s'éloigne des attentes
communes dun genre. Cette attente
rejoint lappel a maintenir laudace,
mais en la rendant plus lisible en
amont. L'accompagnement du regard
sur les formes les plus expérimentales
gagnerait a étre systématisé par des
formats brefs de médiation en amont
(capsules éditoriales, mots dentrée
thématiques, repéres de lecture,
rencontres en amont de la
représentation  sur le temps du
déjeuner), afin de rendre l'audace plus
habitable sans edulcorer les ceuvres.



Un positionnement consolidé

Le positionnement de 'ACB apparait
comme celui dune scene nationale a
la foils audacieuse et hospitaliere,
ancrée territorialement et tournée vers
I'élargissement durable des usages. La
combinaison de la diversité des
propositions, d'une médiation incarmee
et d'une accessibilité tarifaire assumee
produit une valeur publique reconnue,
qui nourrit la fidelite et la fierte locales.

Les points de vigilance — ergonomie du
hall, accompagnement des formes les
plus  expérimentales, accessibilite
spécifigue — ne sont pas des fragilitées
structurelles mais des chantiers
d'optimisation cohérents avec 'ADN
de l'établisserment.
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Lexique des mots et expressions
caractérisant les services de
1'ACB

Accessibilité designe d'abord des tarifs « trés accessibles » et
une billetterie qui « cherche les meilleurs tarifs possibles » ; c'est
aussi la facilité de franchissement symbolique d'un lieu « pas in-
timidant ». Le terme inclut des attentes d'accessibilité specifique
(malvoyance - handicap) et des dispositifs facilitants (retards
accueillis, Carré VIP).

Accuell renvoie a l'attitude des équipes, jugeées « accessibles »,
« passionnees », et a la relation instaurée avec les spectatrices
et spectateurs, avant, pendant, apres la représentation. L'accuell
fait partie de la signature identitaire de I'ACB.

Audace / Surprise sont associées a des expériences immersives
et a des programmations qui « déstabilisent » de facon féconde.
Elles se conjuguent avec l'idée d'une exigence qui n'exclut pas.
Billet suspendu qualifie un méecanisme solidaire percu positi-
vement, emblématique d'une scene nationale attentive aux
inegalites d'acces.

Carré VIP désigne un service d'accueil des jeunes enfants les
soirs de spectacle, facilitant la venue des parents et soutenant
l'expérience familiale.

Confort / Acoustique se réferent a la qualité d'écoute « hors
normes » de la salle et au confort d'assise satisfaisant, tandis
gue le hall est percu comme bruyant et exigu aux pics d'af-
fluence.
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Diversité / Variété qualifient la programmation mélant théatre,
danse, musique, cirque et formes hybrides, ressource de fideli-
sation et d'ouverture.

Médiation nomme l'ensemble des gestes d'accompagnement
du regard et de la pratique, depuis les présentations de spec-
tacles jusgu'aux ateliers et restitutions.

Prends le plateau incame le versant participatif de cette media-
tion.

Brassage social indiqgue 'ambition d'aller « chercher les gens »
et de « tisser la confiance » sur le temps long.

Souplesse renvoie aux echanges de billets, aux ajustements
d'’horaires vécus, et a une billetterie qui s'adapte aux imprevus
de la vie des publics.

Image non intimidante souligne une communication « pas pa-
pier glacé », « pas smart », qui abaisse les barrieres symboliques
a l'entrée sans amoindrir l'exigence artistique.

Bal d'anniversaire et formes immersives servent d'emblemes
d'un rapport participatif a la scene, ou la scénographie et la mu-
sique electro ont laissé des souvenirs « incroyables ».

Exigence / Profondeur traduisent la perception d'ceuvres, par-
fois « dures » ou « malaisantes », mais nécessaires, notamment
dans les propositions a teneur politique ou memorielle.
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L'ach, scene nationale, est un milieu ou l'exigence
artistique produisant un effet de label qui structure les
pratigues et ouvre les reseaux, tandis que le temps
long nourrit une respiration creative

A la lumiére d'une série d'entretiens et de retours d'expé-
riences, se dessine un portrait nuance et convergent de la
scene nationale de BardeZDuc. Les artistes et compagnies qul
y ont travaillle au long cours y reconnaissent un lieu de con-
flance, de légitimation professionnelle et d'invention partagee
avec les publics et les partenaires du territoire.

Leurs propos permettent d'organiser l'analyse autour de trois
thématiques complémentaires qui mettent en évidence la
singularité d'un projet ou la création se conjugue a l'émanci-
pation, ou la reconnaissance institutionnelle rencontre l'exi-
gence artistique, et ou l'ancrage territorial nourrit des formes
durables d'hospitalite et de reseau.
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Contexte et méthode
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térielles et symboliques
de l'échange et une arti-
culation rigoureuse entre
production de données
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qualitatives et analyse. =747 -
L'objectif est double. A oo
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aux artistes et aux professionnels culturels d'énoncer ce qui
fait sens dans leurs pratiques, leurs attentes et leurs con-
traintes. D'autre part, produire un matériau fiable, triangulé et
partageable, utile a la décision et au développement des pro-
jets.

Le dispositif combine des entretiens individuels semi directifs,
des temps collectifs de type groupe de discussion et une ob-
servation située des contextes de travail. Le panel est rai-
sonne afin d'assurer la diversité des profils et des points de
vue. Ont éete sollicités des artistes associés ou invites, des
équipes technigues et administratives, des responsables de
structures partenaires et des représentants des publics. La sé-
lection vise l'équilibre entre ancienneté et nouvelles collabo-
rations, entre disciplines et formats, et entre niveaux de res-
ponsabilité.

J U



Recuelllir la parole suppose de prendre soin des conditions de
son émergence. La méthode présentée articule un cadre
ethique exigeant, des instruments de collecte adaptes aux re-
alités du terrain et une analyse rigoureuse, ouverte aux re-
tours des participants. Elle vise a faire de I'enquéte un mo-
ment de travaill partage qui ne se contente pas de collecter
des opinions mais qui accompagne la formulation de savoirs
situes, utiles a la conduite des projets et a la consolidation des
communautes professionnelles.

Rapport du projet Dites-nous tout /
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Un espace d'émancipation et de
transformation sensible

«Vous avez dit oui a
un voyage sans sa-
voir ou vous alliez »
Camille Perrin Artiste
Clown et Musicien, et
cofond ateur de la
Compagnie Brouniak

L'expression designe moins un lieu
circonscrit qu'une expérience partagee
ou la création artistique devient la
matrice d'un devenir commun. Un
espace d'‘émancipation n'est pas
seulement un cadre sécurisé qui
autorise la prise de parole et la
tentative. Il est un milieu vivant ou l'on
0se, ou l'on accepte de ne pas savoir a
l'avance, et ou l'on éprouve au présent
la possibilite d'un autre rapport a soij,
aux autres et au monde La
transformation sensible qui s’y déploie
ne se réduit pas & une amelioration des
compeétences techniques. Elle engage
les perceptions, déplace les
imaginaires, réoriente les affects et
ouvre des capacités dagir. Lart vy
travaille comme une force de liaison,
de dévoilement et de respiration.
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Une relation de confiance entre la scéne nationale et les

équipes artistiques

«Ce qui nous a été

of fert, coec
et un espace pour
respirer artistique-
ment, loin de la lo-
gique production -dif-
fusion qui nous épui-
sait. »

Estelle Charles Artiste
et cofondatrice
Compagnie La Ma-
choire 36
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La premiere qualité de cet espace tient
au régime de confiance qu'il institue.
Les artistes y affirment limportance
dun compagnonnage qui accuellle
lincertitude comme condition de la
decouverte. L'un d'eux le formule avec
précision et simplicitée en rappelant
I'élan initial qui fonde toute recherche
collective. « Vous avez dit oui a un
voyage sans savoir ou vous alliez. » La
phrase énonce une éthique de la
relation autant qu'un programme de
travail. Dire oui, c'est sarracher a
linhibition, consentir & linattenduy,
autoriser en sot l'émergence d'un geste
gui n'est pas entierement préevu. La
pratique artistique se reévele alors
comme un exercice de liberté situee,
exigeante, mais hospitaliere.

Cette hospitalite n'exclut ni le doute ni
l'erreur, elle les reconfigure. L'artiste qui
accompagne un groupe insiste sur la
dimension expérientielle du processus.
« On apprend en faisant, comme un
mouvement intuitif. Quand on se sent
en confiance, les erreurs ne sont plus
des erreurs, oser c'est risquer de se
tromper. Et st on ne se trompe jamais,
on n'apprend rien. » La transformation
sensible passe ici par une conversion



du regard sur l'essai et sur le temps. Le
jugement immediat cede la place a
une attention prolongée, a un tissage
patient de micro-gestes, a une écoute
qui rend possible la nuance. Il ne s'agit
pas dabolir lexigence, bien au
contraire. L'exigence se déplace, elle
conceme desormais la qualité des
liens, la précision des sensations, la
probité du travail.

Unevulnérabilité partagée

L'émancipation se nourrit aussi d'une
ethique de la vulnérabilite partagee. Un
autre artiste lénonce avec une
concision presque axiologique. « Etre
humain, c'est accepter lerreur et la
réussite comme deux faces d'une
meme piece. Oser plonger, ce n'est
jamais rien. » La formule dit l'enjeu
anthropologique d'un espace artistique
véritable. Loin d'ériger la perfection en
ideal abstratt, il eléve l'essai au rang de
valeur, et avec lul lattention aux
hésitations, aux tremblements, aux
reprises. Cest dans cette zone de
fragilité assumeée que se construit la
force d'agir, une force qui n'humilie pas
mais qui ¢€leve, parce quelle tient
ensembile la rigueur et la bienveilance.
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« Vivre et travailler
dans un territoire
rur al , coO
cepter la tempo-

ralit® de

e

VOoOi sement .

ruralit®
un d®cor ,
espace de travail,
de vie et de sens,
o% | 6art
une maniere de
relier. »

Estelle Charles Ar-
tiste, cofondatrice
Compagnie La
Machoire 36
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Les artistes qui investissent de tels
espaces téemoignent d'un deplacement
décisif dans leurs manieres de faire.
Estelle Charles souligne combien
l'alliance d'un temps disponible et d'un
accuell exigeant a desserreé l'étau des
logiques productivistes.

Respirer artistiquement signifie
reapprendre a accorder l'atelier a la vie,
a laisser venir des formes qui ne se
décrétent pas, a reconnaitre que la
justesse d'une ceuvre se mesure aussi
a la qualité des rencontres qui la
traversent. De la découle une autre
conception de la création, qui refuse
l'objet clos. « Nous avons cessé de
penser la creation comme un objet
clos pour linscrire dans la vie, dans la
durée et dans la relation. » L'ceuvre
n'est plus un bloc isolé. Elle devient une
trajectoire, une écologie de pratiques,
un réseau de traces matérielles et
immatérielles.

Cette transformation s'éprouve avec
une acuite particuliere lorsque la
creation se déploie au plus pres des
habitants, dans des temporalités
longues, au coeur des villes moyennes
et des territoires ruraux. Le territoire
n'est pas un simple décor, il constitue
un partenaire de pensee et d'action. «
La ruralité n'est pas un decor, c'est un
espace de travall, de vie et de sens, ou



l'art devient une maniere de relier. »
Relier, ici, veut dire ouvrir des passages
entre des mondes qui s'ignorent,
tresser des gestes artistiques et des
gestes ordinaires, faire place a une
convivialité agissante. La
transformation sensible sinscrit alors
dans le rythme du quotidien, autour
d'une table partagee, d'un
démeénagement solidaire, d'un jardin
qui pousse. Ce sont ces franges de vie
qui alimentent la force des ceuvres et
leur capacite a toucher.

Une politique de la présence

Un espace démancipation et de
transformation sensible suppose enfin
une politique de la présence. Les
artistes y développent des répertoires
vivants, réactivent des numeros,
recontextualisent  des  matériaux,
inventent des formes poreuses qui
circulent entre plateau, ville et paysage.
L'enjeu ne se reduit pas a montrer. Il
s'agit d'habiter, d'apprendre avec et par
les autres, de transmettre sans rabattre,
d'ouvrir des outils critiques et
poetiques qui demeurent utilisables
par tous. De telles pratiques forment
des communautes d'attention
capables de durer. Elles tracent un
horizon ou l'art n‘est pas 'apanage d'un
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tion doé°tr.
terrain, a’
derriére moi.
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der, sans censure,
avec une grande
confiance. »
Coralie Leblan, cie
Les Moitiés sont des
tiers
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cercle restreint, mais une ressource
partagée pour déplier le sensible et
accroitre la puissance de vivre.

Ainsi compris, l'espace d'émancipation
ne promet ni salut ni solution
immeédiate. Il engage une praxis. Il
fabrigue du temps, altere les habitudes
d'écoute, déjoue les hiérarchies trop
rapides, organise une disponibilité au
reel. La transformation sensible n'y est
pas un supplément d'ame mais le
cceur battant de la démarche. Elle se
mesure , une Voix trouve sa voie, une
attention change de focale. L'art, alors,
accomplit ce qu'il promet lorsqu'il se
donne avec justesse. Il fait advenir,
pour chacun et avec tous, la possibilité
dune liberté  situee, concrete,
hospitaliere.



Un levier de légitimation, de
structuration et de
développement professionnel

Un processus de construction au quotidien

« La scéne natio-
nale a produit un
effet de label pour
notre compagnie.
LOACB a co
a asseoir une légi-
timité artistique ré-
gionale tout en
amorcant une ex-
tension nationale.
» Camille Perrin Ar-
tiste clown et musi-
cien Compagnie
Brouniak

Considérer  linstitution  culturelle
comme un levier de légitimation, de
structuration et de développement
professionnel revient a l'envisager non
comme un simple prestataire, mais
comme un milieu capacitant. Dans cet
espace, la reconnaissance symbolique,
la mise en ordre des pratiques et I'essor
des trajectoires se  renforcent
mutuellement. La légitimation y agit
d'abord comme une reconnaissance
partagée de la valeur dun travail
artistique. Elle ne releve pas
uniguement d'un effet dimage. Elle se
construit au quotidien par la qualite de
l'accuell, la clarteé des engagements, la
densité des échanges et la possibilité
d'un temps long pour chercher. C'est &
cette condition que l'élan d'un projet
devient visible, lisible et transmissible,
tant pour les partenaires publics que
pour les pairs.

La légitimation redonne aux artistes la
confiance nécessaire pour faire ceuvre
et assumer des orientations
esthétiques parfois minoritaires. Elle se
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traduit ensuite par des effets concrets
sur les circulations, les
conventionnements, les invitations, les
coproductions et les inscriptions dans
les réseaux. Elle installe une scene ou le
geste artistique peut étre défendu avec
une precision argumentee. L'effet de
label ne vaut que sil s‘arrime a une
exigence de fond. Il ne s'agit donc pas
seulement d'étre vu, mais détre
reconnu pour la cohérence dun
parcours et lattention portée aux
publics.

Un processus de structuration professionnelle
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La structuration se joue a un autre
niveau. Elle deésigne lensemble des
mediations qui rendent un projet
habitable pour celles et ceux qui y
travaillent. Elle suppose une
organisation lisible, des temporalités
ajustées, des espaces de travail adaptées
et des cadres de coopération qui
soutiennent lintelligence collective.
Dans un tel environnement, les artistes
peuvent experimenter. Cette
structuration ne rigidifie pas. Elle
permet au contraire la plasticite, parce
guelle garantit la continuite, la
meémoire et la circulation des savoirs.
L'atelier se prolonge alors dans la salle,
la salle se prolonge dans la ville et la
présence artistique se diffuse par
capillarite.



Le développement professionnel,
enfin, désigne la capacité des artistes et
des compagnies a étendre leur champ
d'action, a affiner leurs ecritures, a
consolider leur économie et a prendre
place dans des réseaux de pensee et
dentraide. Ce développement est
indissociable d'un accompagnement
attentif qui assume la double exigence
de l'exploration et de la transmission. Il
s'éprouve particulierement dans les
contextes ou la relation au territoire est
durable. Les compagnies y apprennent
a travailler avec les habitants, les
établissements denseignement, les
associations et les collectivités, et a
inscrire leurs propositions dans une
écologie de lieux et de temps.

Plusieurs paroles d'artistes permettent
de saisir la dynamique intime de ce
levier. Elles montrent comment la
reconnaissance institutionnelle
s'accorde avec I'émancipation
esthétique et la fabrique de liens. Cela
produit un passage d'une logique
centrée sur le produit a une logique
située dans le cours des experiences.
Elle rappelle que la legitimation la plus
forte est celle qui assume la dimension
processuelle de lart, c'est a dire sa
capacité a tisser des relations et a
transformer des milieux.
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«Cdest vactl
humain ce que

vous essayez de
tisser avec le ré-
seau, il y a un coté
humain dans le
territoire
pr ®ci e. Lo
ndest pas
grosse machine »
Camille Perrin  Ar-
tiste clown et musi-
cien Compagnie
Brouniak
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La structuration, quant a elle, s'accroit
au contact de cadres découte qui
valorisent l'essai et ajustent la place du
risque. Un artiste intervenant le
formule avec acuité, en soulignant
l'importance d'une confiance
methodique dans le travaill « On
apprend en faisant, comme un
mouvement intuitif. Quand on se sent
en confiance, les erreurs ne sont plus
des erreurs, oser c'est risquer de se
tromper. Et st on ne se trompe jamais,
on napprend rien. » L'énoncé n'invite
pas a limprovisation sans boussole. Il
affirme une éthique de la pratique ou la
rigueur nait de la répétition, de la
reformulation et de la critique
partagee. C'est bien parce que l'on sait
ou l'on travaille et avec qui que l'on
peut prendre des risques signifiants.

L'aveu de fragilité ne diminue pas la
portée dun projet. Il la renforce, car il
initie un rapport au public fondé sur la
transmission de ce qui se cherche et
non sur la posture de ce qui serait déja
accompli. Une telle orientation favorise
l'apprentissage réciproque et installe
une communaute d'attention au sein
de laguelle les compétences se
partagent.



Et en ce qui concerne le territoire

La dimension territoriale du levier se
révele lorsque les artistes s'engagent
dans la duree aupres des habitants. Le
développement professionnel  s'en
trouve élargi, car il ne se mesure plus
seulement au nombre de dates ni a
l'ampleur des scenes. Il s'apprécie a la
qualite des relations noueges, a la
capacite d'une ceuvre a susciter des
usages, a provoquer des conversations
au-dela du plateau, a traverser les lieux
de formation et de soin, a irriguer les
réseaux associatifs et éducatifs.

Légitimer, structurer et développer ne
sont pas trois gestes séparés. s
composent une méme dynamique,
tounée vers la durée, nourrie par la
conflance et orientéee par la
responsabilité. L'espace qui les rend
possibles nimpose pas un modele
unique. Il fait place a des meéthodes
diverses tant que celles-cirespectent la
dignité des personnes, la probité des
processus et l'attention aux milieux de
vie. Les paroles d'artistes le confirment.
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Une invitation a la disponibilité résume
la promesse d'un tel levier. Elle engage
a tenir ensemble lexigence et
I'hospitalite, l'invenion et la
transmission, la singularité et le
commun, afin que chaque étape du
travail contribue & fortifier tles
trajectoires  individuelles et les
communautes professionnelles.



Un ancrage territorial fécond et
la fabrique de réseaux

hospitaliers

«la création du Son-
neur a ventre jaune
incarne parfaite-

ment la réussite du
réseau : on a pu ac-
cueillir une création,
collaborer avec des
compétences lo-

cales, organiser une
restitution en
avant-pr emi r €
Artistiguement et
humai nement
une belle réussite. »
Claire Deprez

Le Cabagnol

Le réseau des Mille Plateaux illustre la
capacité de la scene nationale a
féedérer compagnies, associations,
collectivités et habitants autour d'une
culture en mouvement. Des récits
d'expériences, de la rive dune riviere a
la place publique, attestent dune
programmation éclectique et dune
hospitalite qui facilite l'implication des
publics dans les villages, avec une
identité visuelle repérable et des
formats pensés pour circuler.

Parallelement, des artistes décrivent ce
que transforme le travail au long cours
en ruralite. Ils disent avoir retrouve une
respiration hors de la seule logique
production diffusion, assumé une
pluridisciplinarite ouverte aux
installations, dispositifs sonores et
parcours audioguides, et investi la ville
et ses imaginaires.
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Le termritoire y est considéré non
comme décor mais comme espace de
sens, ou les rencontres se tissent dans
la temporalitée du quotidien, autour
d'un repas, dun démeénagement ou
d'un jardin partage. Ainsi se redessine
une écologie de la création qui refuse
d'enfermer l'ceuvre dans la seule salle
noire et qui accorde de la valeur au
temps long des relations.



Lexique caractérisant le regard
des artistes et des professionnels
du réseau des 1000 plateaux sur la
scéne nationale

Ancrage territorial

Présence situee qui reconnait le territoire comme espace de
sens et de travall. Elle traverse les villages, les villes moyennes
et les réseaux locaux, en articulant création et action cultu-
relle.

Cartographie de diffusion
Définition réfléechie des lieux, des saisons et des affinités ou
une ceuvre peut circuler. Elle articule ambition artistique et
realités de programmation, et consolide le développement
professionnel sur la durée.

Confiance

Disposition partagée qui permet d'oser, de tenter et de for-
muler. Elle fonde l'équilibre entre exigence et ouverture, et
constitue la condition d'une cooperation feconde.

Coproduction

Partage d'engagements financiers et artistiques au service
d'une creation. Elle relie les structures autour d'une responsa-
bilité commune et donne aux ceuvres des conditions d'émer-
gence plus stables.

Ecologie de la création
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Ensemble des conditions matérielles, humaines et symbo-
liques qui rendent une ceuvre possible. Elle relie le plateau, la
ville, le paysage et les communautes d'attention dans une lo-
glgue de soin et de responsabilite.

Effet de label

Marque de confiance associée a la scéne nationale. Elle agit
comme un signe de qualité qui ouvre des portes, accélere les
conventionnements et rend plus lisible la trajectoire des
compagnies aupres des réseaux institutionnels.

Emancipation

Mouvement par lequel les personnes retrouvent une capacité
d'agir et de dire. Elle se manifeste dans la liberté d'explorer, la
redécouverte de l'estime de sol et I'inscription dans des col-
lectifs de travail.

Essai et erreur

Cadre de travail ou l'on apprend en faisant et ou I'on accepte
la reprise comme partie prenante de la recherche. L'erreur
devient un moment de connaissance qui affine la justesse du
geste artistique.

Hospitalité

Qualite d'accuell qui prend soin des personnes et des
ceuvres. Elle se manifeste par des conditions de travail atten-
tives, une ecoute réeelle et une éthique de la relation qui auto-
rise la confiance et l'essal.

Page 24 sur 55



Légitimation

Processus par lequel une institution confére une reconnais-
sance tangible a une démarche artistique. Il renforce la crédi-
bilité aupres des partenaires, facilite les dialogues avec les
programmateurs et inscrit les ceuvres dans une histoire par-
tagee.

Pluridisciplinarité

Alliance de registres esthétiques et techniques au sein d'une
méme démarche. Elle élargit les langages, déplace les habi-
tudes de réception et ouvre des voies d'invention partagees.

Présence au plateau

Dimension scénigue de la relation aux publics, entendue
comme une pratiqgue qui s'élabore au contact du lieu, des
equipes et des contextes. Elle conjugue precision des gestes,
eécoute et disponibilité.

Porosité art et vie

Relation ouverte entre creéation et quotidien. Elle refuse la
cléture de I'ceuvre et valorise les rencontres, les situations et
les imaginaires qui nourrissent durablement la pratique.
Structuration

Mise en cohérence des pratiques, des temporalités et des ou-
tils de travail. Elle garantit la continuité des projets, soutient la
memoire des processus et permet aux artistes d'articuler re-
cherche, transmission et présence publique.

Réseau professionnel

Ensemble de relations actives entre compagnies, lieux, asso-
clations et collectivités. Il favorise les circulations, la
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mutualisation des ressources et la consolidation des parcours
au moyen de collaborations suivies.

Résidence

Temps dedié a la recherche et a l'expérimentation dans un
lieu identifié. Elle offre disponibilité, accompagnement et an-
crage, et autorise la maturation des formes en relation avec
un territoire et ses habitants.

Résonance

Capacité d'un projet a produire des echos au-dela de son lieu
d'origine. Elle traduit l'alignement entre une intention artis-
tique, des partenaires et des publics, et se mesure a la qualité
des mises en relation gu'elle suscite.

Respiration artistique

Temps dégagée des urgences de la production pour experi-
menter et relier. [l permet de réaccorder l'atelier a la vie et
d'ouvrir des formes qui ne se décretent pas.

Temporalité du temps long

Inscription des projets dans une durée qui autorise l'apprivol-
sement mutuel. Elle favorise des liens solides avec les publics,
les partenaires et les territoires, et stabilise les trajectoires pro-
fessionnelles.

Transmission

Circulation des savoirs, des gestes et des méthodes entre ar-
tistes, equipes et publics. Elle ne sépare pas technique et sens,
et se deploie dans des ateliers, des rencontres, des formations
et des dispositifs d'accompagnement.
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Le développement de formes au plus pres des
habitantes et des habitants.— collectes de recits,
ecritures in situ, restitutions a l'echelle des villages.—
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Lors d'une rencontre animee par la direction
de la scene nationale, les membres du Bu-
reau de l'association ont apporté une con-
tribution a la réflexion engagee par 'ACB.
Guillaume Anderbourg, president de l'asso-
clation, Renée Prot, trésorier adjoint, Laurent
Nembrini, Marion Demars et Alain
Lux, membres du consell d'adminis-

scéne e tration étaient présents. Cette plura-
Bar le Duc

Meuse lité de voix a permis un échange me-
lant une expenence de spectateurs de longue date, les res-
ponsabilités associatives et un regard sur la programmation
artistiqgues et les politiques publiques...
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Quelles sont les lignes de force
des de la Scéne nationale ?

Une notoriété ac-
crue de | €
été observée au-
prés des habi-

tants et des spec-
tateurs

Il a eté souligneé par Laurent Nembrini
que l'ancrage territorial s'est nettement
consolidé, notamment gréce au
déploiement du réseau des Mille
Plateaux, a la circulation des ceuvres
sur le territoire et a limplication
d'acteurs locaux tels que les
compagnies Azimuts et Rue de la
Casse. Il a été précisé par le méme
intervenant que le dispositif Prends le
plateau, animé notamment par
Michaél Monnin, a renforcé la
valorisation des pratiques. Selon
Marion Demars, une notorieté accrue
de TACB a étée observee auprés des
habitants et des spectateurs, en
particulier pour les plus jeunes et
au-dela des cercles traditionnellement
familiers de la Scene nationale.
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Il a eté mis en évidence que le soutien
a la creation artistique est apparu plus
lisible, avec une part accrue de
préachats et de compagnonnages
avant diffusion. Il a éeté rappelé par
Thierry Bordereau, directeur de 'ACB,
que cette distinction entre diffusion,
création et préachat s'inscrit au coeur
de la mission d'une scéne nationale. Il
a été noté par René Prot que cette
politique d'accompagnement n'est pas
nouvelle, des précédents ayant déja
marque lhistoire de TACB. 1l a éte
indiqué par Thierry Bordereau que le
role des artistes associés, illustre par les
trajectoires de Charlotte Lagrange et
de Julia Vidit, confirme la fonction
pépiniére de la structure.

La place des arts visuels s'est affirmée
dans une approche plus vivante et
thématisee. Il a é&té regretté par
plusieurs membres, dont Alain Lux et
Guillaume  Anderbourg, que la
disparition dune salle dexposition
dédiee limite la lisibilité  des
propositions.



Comment les relations entre les
publics et la programmation
ont-elles évolué ?

Des spectateurs
rencontrés dans
des événements
périphérigues fran-
chissent désormais
le seuil de la
grande salle avec
une recomposition
des habitudes ou la
fid®lit® de
cienne garde
coexiste avec des
attentes renouve-
lées.

Marion  Demars  constate  une
diversification tangible des publics,
avec une venue accrue de spectateurs
plus jeunes et de personnes
habituellement ¢loignees des lieux
culturels. Il a été précise que « les billets
suspendus » ont favoriseé l'acces des
publics en situation de précarite,
parfois jusqu'a lautonomie dans la
fréquentation. Ce dispositif, antérieur, a
gagné en visibilité grace au travail des
spectateurs complices. Il a été rapporté
par Laurent Nembrini que des
spectateurs rencontrés dans des
événements périphériques
franchissent désormais le seuil de la
grande salle. Il a éteé décrit par Alain Lux
une recomposition des habitudes ou la
fidélité¢ de lancienne garde coexiste
avec des attentes renouvelées.

Selon Alain Lux, la pluridisciplinarite
s'est intensifiee avec une présence plus
marquée de la danse et de la musique
et une moindre centralité du theatre de
texte. I a éte défendu par Marion
Demars que des écritures scéniques
contemporaines portent un regard
incisif sur le présent et renouvellent
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ladhésion des lyceens et jeunes
adultes. Guillaume Anderbourg a
reconnu qu'une ouverture personnelle
a de nouvelles formes, notamment
chorégraphiques, s'est opéree. Thierry
Bordereau a replacé ces évolutions
dans des cycles esthétiques de longue
durée, entre la recherche dune
celébration de la langue et les écritures
de plateau.

Enfin, l'ergonomie du site Internet de
I'ACB avec la possibilité de composer
son abonnement en ligne a simplifié le
parcours du spectateur. Il a été rappele
par Alain Lux et Laurent Nembrini que
la politique tarifaire demeure maitrisee
et trés accessible au regard de
lampleur artistique des compagnies
accuelllies. I a été remarque par
plusieurs membres que les
rendez-vous du samedi a 17h00
heures ont instauré un rituel convivial
favorable a l'élargissement des publics.



Quels défis et quelles
perspectives se dessinent ?

Ibaccessibi
faire et le soutien a

la création consti-
tuent les ressorts
ddune
pabl e
exigence artistique
forte et une re-
cherche de nou-
veaux usagers de

0ACB.

pol i
dune |

t
I

Un des enjeux majeurs tient a
l'équilibre entre le maintien dune
pluridisciplinarité et la profondeur
dramaturgique des projets. LACB doit
avolr la possibilité de programmer, a
titre ponctuel, des formats longs avec
entracte, afin de retrouver des
expériences de traversée susceptibles
de répondre a certaines attentes.

Le développement de formes au plus
prés des habitantes et des habitants —
collectes de récits, écritures in situ,
restitutions a l'échelle des villages -
renforce la fabrigue du commun en
milieu rural Il a été rappelé par Alain
Lux que des personnes se pensant
« ordinaires » portent des paroles
d'une grande valeur des lors quun
cadre d'écoute et de transmission est
mis en place. Il a été souligneé que la
prise de risque artistique demeure
constitutive de ces démarches et
quelle doit étre préservée dans un
contexte économique tendu pour les
équipes.

Pour terminer, il a été rappelé que les
arts visuels appellent une visibilite
accrue malgre labsence d'un lieu
d'exposition central. Il a éte propose de
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poursuivre des expositions a forte
lisibilité thématique, en renforcant les
coopérations locales et en assurant
une presence plus reguliere dans la
ville.



AdNc !l T Wl 13t We
RUt qRqgea qR

v

Trols enseignements dominent : d'abord, la responsabilité as-
sumeée d'oser des ceuvres singulieres, annoncees et accom-

- mj‘n\l 2: nicaton mmse en récit” ; ensuite,
rpti ritdires et 11 ssement dans a rura-

J

VASRORNE: & S5 he M i 1 Gobldfat 1 U I

bitants, des etab 1ssements scolaires et des acteurs sociaux

CaQRYUC U IIWI 1J bopsgsd ndd bjecdelbbPeope bkt
bl M=ZKs P

« Une scene nationale est tenue d'oser limprobable
et de faire territoire»
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Les matériaux analyseés sont des
entretiens institutionnels portant
sur la période 2022-2025. 1Is of-
frent une diversité de points de
vue : Ministere (DGCA, DRAC),
collectivités (Ville, Département,
Région). La méthode adoptée
combine lecture attentive, extrac-
tion de notions clés, repérage des
convergences et divergences, et

interprétation en regard des mission du label Scene nationale.
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nanciers et les co une priorité pour perenni-
ser lambition programmative artistique et le rayonnement
régional, national et européen.

Contexte et méthode

Les citations insérées ont valeur illustrative et sont articulées a
des constats partages.

Cette approche qualitative n'ambitionne pas l'exhaustiviteé sta-
tistique ; elle vise a clarifier des dynamiques a lI'ceuvre et a pro-
poser des orientations pour la consolidation. Les limites tien-
nent aux contraintes de moyens eévoquees par les acteurs et a
la nécessité d'inscrire 'ambition artistique dans un cadre con-
ventionnel stable.
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L'exigence artistique et la
responsabilité de la prise de

risque

[ &b, scene nationaleun espace de traduction

La prise de risque comme responsabilité publique

« Le cahier des
charges des scénes
nationales est un
guide qudadi l
adapter aux nécessi-
tés du territoire. »
Isabelle Chardonnier
DRAC Grand Est

Le premier trait distinctif du
positionnement de 'ACB réside dans
une compréhension exigeante de la
mission artistique, congue comme une
responsabilitée de mettre le public au
contact d'ceuvres singulieres et parfois
dérangeantes, tout en en préparant la
réception. Cette responsabilité articule
ambition esthéetique et pedagogie de
l'expérience, afin que le risque ne soit
jamais gratuit mais transmis et
accompagne.

La scene nationale apparait moins
comme un simple lieu de diffusion que
comme une instance de traduction
entre les langages de la création et les
horizons d'attente des habitants. En ce
sens, la médiation et la communication
ne s'adossent pas a l'ceuvre comme un
appendice tardif; elles en constituent
lkarmature de lisibilité, /bine mise en
récitibcapable dianticiper, dkorienter et
diouvrir les voies diune rencontre
sensible.
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Prendre le risque n'est pas lapanage des
createurs seuls ;| c'est un devoir partage par
l'institution et ses partenaires. Le risque est ici la
condition dun déplacement des habitudes de
perception, et partant, la matrice
d'apprentissages esthetiques et civiques. 1l
suppose des dispositifs de meédiation qui
avertissent sans censurer, a limage de la
mention dite « zone sensible » qui contextualise
et prépare sans désamorcer, de sorte que la
controverse devienne un exercice de jugement,
non un choc stérile.

Il engage la programmation a assumer des
ceuvres qui inquiétent, troublent ou déplacent,
tout en garantissant des conditions d'hospitalite
intellectuelle ou chacun peut formuler,
interroger et réviser ses positions. La
responsabilité se mesure alors a la qualité des
mediations, a la patience des explications et a la
constance des invitations au debat. Le risque,
loin de fragmenter, peut relier, des lors quiil est
explicite et partage. Il devient l'occasion de
fabrigue du commun par les oeuvres, en
suscitant des conversations informées, des
rencontres et des lectures comparées.
L'exigence et le risque forment ainsi un couple
opératoire : l'une donne sa hauteur, l'autre sa
force de transformation.



[ I NBOKSNOKS LISNXYIYSYyidS RQdzy Sljdzaif Ao NB

La légitimité d'un label se mesure a la
gqualité de sa capacité daudace. «Si les
scenes nationales ne prennent pas le
risque, qui le fera? Personne !» insiste

«Leavenir repose sur Emilie Royer, soulignant liobligation
un équilibre subtil : dikouvrir des horizons non balisés. Agneés
soutenir la cr éation, Prétrel précise que «liavenir se joue dans
élargir Iéacc ésetren- Ik duilibre ! tenir ensemble la création la
forcer | Gancrage terri- plus exigeante et la relation la plus étroite
torial sans jamais ¢ é- avec les habitants» et quk ume scéne
der sur la qualit é ar- nationale nkest pas seulement une scene
tistique. » de territoire’, au sens ou l'ancrage local ne
Martine Joly, maire saurait constituer une limite, mais un
de Bar ZeDuc ressort pour élever l'ambition.

La pratiqgue dune communication qui
assume la complexité — on pense a la
mention «zone sensible» congue pour
préparer sans édulcorer y illustre cette
exigence : «annoncer la singularité sans la
neutraliser » selon la formule quiemploient
plusieurs partenaires.

Dans cette perspective, llkaudace devient un
opérateur de confiance. Elle nkoppose pas
les publics a la création contemporaine ;
elle organise au contraire les conditions
diune curiosité  informée et  diun
consentement éclairé a lknattendu, au sens
ou «une scene nationale est tenue dkoser
lkmprobable : embarquer les publics vers
des horizons quKls nkavaient pas imaginés »,
comme le rappelle encore Agneés Prétrel.
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L'ancrage territorial, l'itinérance
et la « maison de projets »

Un renouvellement des modalités

«LO6i sol quimen

pourrait étre vu
comme une fai-
blesse devient une
force :la scéne na-
tionale ne peut exis-
ter quden
avec son territoire  »
Agnes Prétrel, Char-
gée du suivi du ré-
seau des scenes na-
tionales DGCA

d

La maniere dont I'ACB interprete son
inscription territoriale est reconnue par
tous les acteurs institutionnels. Loin de
se réduire a une simple stratégie
d'accessibilite, l'ancrage est
appréhende comme matrice
d'inventivite : les territoires dits ruraux,
avec leur faible densité et parfois leur
éloignement des centres
metropolitains, obligent moins a la

réduction des ambitions  quk &

IKknvention de formes adaptées.

De cette contrainte nailt un mode
opératoire fondé sur la circulation,
IKtinérance et la  coopération
interinstitutionnelle. La scéne nationale
ne reste pas adossée a la seule
centralité de la salle; elle chemine, se
déploie hors les murs, investit les lieux
de sociabilité et engage des
temporalités  souples, autant de
conditions pour élargir le cercle des
destinataires et renouveler les cadres
de réception.
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Uneinversion de perspective ogrée par KACB.

Transformer les usages : de la salle a la « maison de projets »

«La scene nationale
est un outil de cohé-
sion : elle relie les ha-
bitants, les artistes et
les institutions dans

une dynamique

commune

»

Michaél Helmrich,
conseiller théatre en
charge du suivi de

| 6achbh,
nale DRAC

SCcC nit

Le projet Mille Plateaux, souvent cite,
incarne cette logique par la fedération
d'acteurs et la circulation des ceuvres.
A cette territorialisation  inventive
répond une transformation interne que
formule avec préecision Veéronique
Evano: «Jki vu la structure passer
diune logique centrée sur la salle a une
véritable maison organisée autour de
dynamiques de coopération »

La scéne nationale devient ainsi un
organisme de lien, ce que confirme
Michaél Helmrich : «La scéne nationale
est un outil de cohésion: elle relie les
habttants, les artistes et les institutions
dans une dynamigue commune. » Elle
est donc dans l'obligation de s'adapter
en permanence aux ressources du
territolre et a celles mobilisables en
intere de UACB. Lkadaptation ne
signifie pas relachement du cadre ; elle
en est la condition dkefficacité, a
lkendroit méme ol se jouera la portée
transformatrice de liaction culturelle.
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¢ Jusqudo®
structure peut -elle
étendre son action
sans soutien supplé-
mentaire ? »

Valérie Lahouel,
Cheffe du service
Spectacle vivant et
Arts visuels, Conseil
régional Grand Est
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La transformation des usages tient
également autant aux ceuvres gu'aux
cadres qui les portent. A Bar-le-Duc,
plusieurs  interlocuteurs  decrivent
lepassage d'une logique centree sur la
salle a une « véritable maison de
projets, coopérative et lisible ». Cette
mutation institutionnelle n'est pas
seulement organisationnelle ; elle cree
les conditions d'usages culturels plus
distribués, plus porosifs, dans lesquels
la création, la mediation et l'education
circulent entre des lieux et des temps
hétérogenes.

«

























































